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KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG
GIAI DOAN 2013-2020 TAM NHIN 2030

Truong THCS Tan Tép ra doi trong cong cude d6i méi nén gido duc Viét
Nam, dang di trén ching duong dau tién ddy thir thach khé khin nhung cling ¢é
rat nhiéu thuén loi. Nhitng két qué ma nha trudng dat dugc da chimg minh didu
d6. Nha truong dang timg budc phat trién bén vitng va ngdy cang truong thanh,
da dang va s€ trd thanh mot :mom truong cé chét luong gido duc tot, mot dja chi
tin cay cua cha me hoc sinh va hoc sinh xa Tan Tap.

Ké hoach chién luge phét trién nha truong giai doan 2013-2020, tim nhin

2030 nhim xac dinh r3 dinh hudng, muyc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu
trong n_:m trinh vén dong va phat :._m: la co s& quan trong cho cac @:%Q sach cua
Hoi ddng trudng va hoat déng ciia Ban Gidm hiéu ciing nhu toan thé can bo, giao
vién, cong nhan vién va hoc sinh nha trudmg. Xay dung va trién khai ké hoach
chién luge cua truong THCS Téan Tap 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong
viéc thuc hién Két ludn s6 51-KL/TW ngay 29/10/2012 Hai nghi lan tha sau khoa
XI vé Pé an “Dbi mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thj truong dinh huéng xa
hi chi nghia va h¢i nhap quoc té”, Nghi Quyét ciia chinh phi vé d6i méi gido
duc phd théng, Chién luge phat trién giao duc 2011-2020. Cung cac trudng
THCS x4y dung nganh gido duc huyén Cén Giugc phat trién theo kip yéu céu

. ore

phat trién kinh t&, xa hoi ctia dt nudc, hoi nhdp voi cac nudce khu vuc va thé gioi.

I/ Tinh hinh nha trudong.

1. Piém manh.

- B6i ngli can bg, gido vién, cong nhan vién nha truong: 59; trong do:
BGH: 3, giao vién: 51, cong nhan vién: 5.

- Trinh d¢ chuyén mon:

+Can b quan ly: trén chuan 3/3 dat 100%;

+Gido vién: dat chudn 16 chiém 33%, trén chudn 33 chiém 67%, chua dat
chuan 0;

+Nhén vién

- Cong tac t6 chirc quan Iy cua BGH: C6 tam nhin khoa hoc, séng tao. Ké
hoach dai han, trung han va ngan han co tinh kha thi, sat :E.o té. Cdng tac to chuc

trién khai kiém tra danh gia sau sat, thyc chét va déi méi. Puge su tin tudng cao
cua can bg, giao vién, cong nhan vién nha truong. Dam :m_ﬁ. dam lam, dam chju

trach nhiém.



- @9 ngi can b, giao vién, cong ::m: vién: nhiét tinh, cd :mor nhiém, yéu
nghé, gin bd voi nha truong mong Bco: nha ::Q:m phat trién, chét luong
chuyén moén va nghiép vu su pham da 50 dap irng duogc yéu cau ddi méi giao duc.

- Chat luong hoc sinh:

+ Téng s6 hoc sinh: 963

+ Tong sb 16p: 26

+ va loai hoc lyc ndm hoc 2012-2013: Gioi: 26,3%; Kha: 34,8%; TB:
36,3%, Yéu-Kém: 2,6%.

+ Xép loai hanh kiém nam hoc 2012-2013: Kha, Tét: 98,3%; TB: 1,7%;

+ Thi hoc sinh gidi cAp Huyén cac loai hinh nam hoc 2012-2013: 14, cip
Tinh: 4.

- Co s& vat chat;

+ Phong hoc: 13

+ Phong thuc hanh: 00

+ Phong tin hoc: 01 (64m’ vdi 24 may da duoc két ndi Internet)

Co s& vat chat budc dau di dap ung duge yéu cu day va hoc trong giai

doan hién tai (tuy nhién chua déng bg, ban ghé hoc sinh chat lugng thép, phong
phuc vu gigo duc con thiéu).

- Thanh tich chinh: d3 khang dinh duogc vi tri trong nganh gido duc huyén
Can Giude, duoc hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin cdy.

Nam hoc 2012-2013 dat loai Kha.

2. Diém han ché.

- T6 chite qudn Iy ctia Ban Gidm hiéu:

+ Chua chi dong tuyén chon duoc nhidu gido vién, can bd c6 ning luc
chuyén mén, nghiép vu va tinh than trach nhiém cao.

+ Panh gia chét lugng chuyén mén cla giao vién con mang tinh dong
vién, chua thyuc n_._mﬁ _urm: no:m cong tac chua phu hop véi néng luc, trinh d6,
kha ning ctia mdt sb it gido vién.

- Dji nga gido vién, cong nhdn vién: Mot b phan nho gido vién chua
thuc sy dap ing dugce yéu cau giang day hodc quan ly, gido duc hoc sinh, khong
tu hoc, sur tin nhi€ém cua hoc sinh, phy huynh va dong nghiép thap.

- Chét lwgng hoc sinh: 15.0% hoc sinh ¢4 hoc luc yéu-kém, y thitc hoc
tap, ren luyén chua tot.

- Co 56 vit chit: Chua dong bd; phong hoc, phong hoc bd mén chua c6
trang bi d6 ding hoc tdp, thiét bi day hoc, ban ghe chat lugong ﬁrmww phong lam
viéc cua Hi¢u trudng, _u:o hiéu trudng, hanh chinh, ké toan, thu vién, nha tap da
ning, sin tap, phong Hoi dng, phong Truyén théng,... con thiéu.



3. Thoi co.
P43 ¢6 sy tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong khu vuc.

Déi ngll cén bg, gido vién tré, duge dao tao co ban, co ning luc chuyén
mon va nghiép vu su pham kha, tot.

Nhu ciu gido duc chat lugng cao rat I6n va ngdy cang ting.

4. Thach thic:

- Boi hoi ngay cang cao vé chit lugng gido duc ciia cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky héi nhap.

- Chét luong ddi ngii can bo quan ly, gido vién, cong nhan vién phai dap
tng dugc yéu cau dbi mdi gido duc.

- G:m dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngir, kha nang sang tao
cua can bg, gido vién, cong nhén vién.

5. Xac dinh céc vin dé wu tién.

- Poi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cue, chi ddng, sang tao clia moi hoce sinh.

- Nang cao chét [ugng doi ngli can b, gido vién, cong nhan vién.

- Ung dung céng nghé théng tin trong day—hoc va cong tac quan ly.

- >_u n_::m cée chudn vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong
tac quén ly, gidng day (chuin hiéu truong, chuin nghé nghiép gido vién).

- Xay dung va phét trién van hoa nha truong; xdy dung moi truong su
pham “Xanh-Sach- -Dep” xung dang véi khau hiéu “Mdi ngay dén trieong la mot
ngay vui” ma tap thé nha truong da dé ra.

II/ TAm nhin, Sir ménh va cac gia tri .
1. TAm nhin.

Truwong THCS Tin Tap la mét trwong chudn muc va ning dpng, noi hoc
mi\u va gido vién luén cé khit vong vuon 16i chan-thi¢n-my, hoc Eh suot doi
biét tw duy dpc Ip va sing tao dé ning cao loi ich ban thén, gop phin .5@
dung qué huwong giau dep.

2. Sir ménh.

Tao dung duge méi :.:a:% gido duc lanh manh, ky cuong, doan két
thong :5:. dé phdt huy phim chat riéng; phdat huy tinh sdng tao, ning luc tu
duy ciia méi cd nhén trong tip the.

3. H¢ théng gi trj co ban ciia nha truong.

- Tinh hgp tac - Long nhan a

- Tinh sang tao - Long tu trong
- Tinh trach nhiém - Long bao dung



- Khat vgng vuon lén - Pidm nét nhan van
11/ MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.
1.Muc tiéu.

A \ \ ’ r A A . 1 ~ 3 .
Xay dwng nha tricong co uy tin vé chat lwgng gido duc, la mé hinh gido

duc hign dai, tién tién phit hop véi xu thé phir trién ciia dit mwoc va thoi dai.
2. Chi tiéu.
2.1. Dji nga cdan by, gido vién.

- Nang luc chuyén moén cia can bd quan ly, gido vién va céng nhan vién

dugc danh gid kha, gioi trén 80%.

- 100% Gido vién sir dung thanh thao may tinh trong soan giang (giao an
dién tr va cac ing dung khac cua bd méon).

- 86 tiét day sur dung cong nghé thong tin trén 20%.

- Co trén 70% can b quan ly va gido vién cd trinh d6 Pai hoc.

- 100% thanh vién ban giam hiéu, to trudng chuyén mén cé trinh d6 Dai
hoc.

2.2. Hoc sinh

- Qui mo:

+ Lap hoc: 20 = 30 1op.

+ Hoc sinh: 1,000 hoc sinh.

- Chét luong hoc tép:

+ Trén 50% hoc sinh ¢é hoc luc Kha, Gidi (trong d6 15% hoc luc gioi)

+ Ty 1é hoc sinh ¢6 hoc luc Yéu duéi 5% khong ¢ hoc sinh Kém.

+ Thi d6 vao cac truong THPT trén dia ban: Trén 90%.

+ Thi hoc sinh giéi cip huyén, Tinh 16p 9 va cac giai khac: 20 giai trd 1én.

- Chét lugng dao dirc, ky nang sdng.

+ O:mﬁ. lugng dao dirc: 98% hanh kiém Kha, Tht, khéng ¢é hoc sinh ¢6
hanh kiém Yéu.

+ Hoc sinh duge trang bi cac ki niang séng co ban, tich cuc, ty gidc tham
gia cac hoat dong xa hoi.

2.3. Co sé vit chit.

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc stra chira néng cép,
trang bi cac thi€t bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bj ning cap
theo huong hién dai.

- X4y dung moi truong su pham “Xanh-Sach-Bep”



3. Phwong cham hanh dong
“Chét lwong gido duc la danh dy ciia nha truwong
Tuw duy gido duc luén thay doi theo nhu ciu xi héi”
V/ CHUONG TRINH HANH DONG.
1. N4ng cao chat lwgng va hiéu qua cong tac giao duc hgce sinh.
Nang cao chit lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chat luong
gido duc dao dirc va chat lugng vian hoa.

P6i méi phuong _urmn day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu,
ndi dung chuong trinh va doi tuong hoc sinh.

. Péi mai cac hoat dong gido duc, hoat dong tép thé, mm: hoc vai hanh, Iy
thuyét vdi thye tién; gitip hoc sinh c6 duge nhiing k¥ nang song co ban.

M& cac hoi nghj cap trudng vé cac chuyén dé nhu: Ung dung CNTT trong
day hoc, Day hoc cac mén hoe van hoa tich hop voi gido duc dao duc, gido duc

DER]

bao vé& méi truong nhu thé ndo, ting cudng giai phap nhim han ché tdi da hoc
sinh bo hoc, nang cao chét luong hoc tap, hoi nghi trao dbi phuong phép hoc tap
tét, Dinh huong déi méi phuong phap day hoc,

Ngudi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng phu trach t6 chuyén mén,
tb trudng chuyén moén, gido vién bd moén

2. X4y dung va phat trién d6i ngi.

Xay dyng d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sé luong; cé pham

chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mén kha gioi; co trinh d¢ Tin hoc, ngoai ngr
co ban, ¢ phong cich su pham miu muec. Poan két, tam huyét, gn bo véi nha
truong, hop tac, gitip dd nhau cung tién bd.

Ngudi phy trach: Ban Giam hiéu, té truong chuyén mén.

3. Co sé vt chat va trang thiét bj giao duc.

Xay dung co s& vat chét trang thiét bj gido duc theo hudng chuan hod, hién
dai hod. Bdo quan va sir dung hiéu qua, lau dai.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu truong phu trach co s¢ vat chit va trang thiét b
gido duc; ké toan, nhan vién thiét bj.

4. Ung dung va phat trién cong nghé théng tin.

Trién khai rong rii viéc tng dung cdng nghé théng tin trong cong tac quan
ly, giang day, xay dung thu vign dé kiém tra-thi, st dung thuong xuyén hop thu
dién tir...Gop phan néng cao chit lugng quan ly, day va hoc.

Béng vién can b9, gido vién, cong nhan vién tu hoc hodc theo hoc céc lop
boi dudng dé si dung duge may tinh phuc vu cho céng viéc chuyén mén cua
minh,

Lén ké hoach thao gidng c6 tmg dung gido an dién tu, thi gido an dién tu
cap trudng, huyén, tinh.



Van dong can b, gido vién, cong nhan vién mua sim may tinh ca nhan dé
phuc vu nhu cau hoc tdp va giang day.

Nguoi phu trach: Phé Hiéu truong, t6 img dung cong nghé théng tin.
5. Huy dgng moi ngudn luc xi hoi vao hoat dong gido duc.
- Xdy dung nha trudng véan hod, thuc hién tot quy ché dan chi trong nha

truong. Cham lo doi mo:m vét chét va tinh than cho can b, gido vién, cong nhan
vién,

- Huy dong dugc cac nguén luc clia X3 hdi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong,.

+ Ngudn luc tai chinh:

- Ngan sach Nha nudc.

-Ngoai ngan sach (Tir xd héi, PHHS...)

+ Ngudn luc vat chét:

- Khuén vién Nha truong, phong hoc, phong lam viée va cic e¢ong trinh
phu tro.

- Trang thiét bj giang day, cong nghé phuc vu day-hoc.

Nguot phu trach: BGH, BCH Cong doan, H6i CMHS.

6. Xay dung thuong hiéu

- Xay dung thuong hiéu va tin nhi¢m cua xa hoi doi voi Nha truong bang
cach tuyén truyén rong rdi dén nhan dan dia phuong nhitng thanh tich ma nha

truong da dat dugc thong qua cac cudc ron phu huynh hoac cac cude hop voi
UBND x4 vé cic van dé c6 lién quan dén gido duyc.

- Xac lép tin nhiém thuong higu déi vdi timg can bd gido vién, céng nhan
vién, hoc sinh va phy huynh hoc sinh.
- Pdy manh tuyén truyén, xmw dung truyén théng Nha trudng, néu cao tinh

than trach nhiém cta mdi thanh vién dbi véi qud trinh xay dung thuong hiéu cua
Nha truong bing céc hinh thire:

+ Thanh lap Qm:m web cua nha trudng gidp cho viéc tuyén :E\m: cac ké
hoach, két qua oo:m viéc cua nha truong ﬁ._.qa.o rong rdi moi ngudi biét dén va
cling nhan dugc ¥ kién tham gia cua nhiéu nguoi

+ Yéu cdu mdi thanh vién trong nha truong déu néu cao tinh than lam chu,
chit dong ndm bat va tuyén truyén nhimng tin tirc tich cuc nhit nhim xdy dung
thuong hiéu cho nha truong trong nhén dan, trong nganh gido duc Huyén,...

\24 TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA DANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH.

1. Pho bién ké hoach chién lwge: Ké hoach chién luge duoc phé bién
rong rai toi toan thé can bo gido vién, cong nhan vién nha truong, Phong Gido



due va Dao tao Can Giude, phu huynh hoe sinh. hoe sinh va céac t6 chire ca nhan
quan tam dén nha truong.

¢ hoach chién luge. Diéu chinh ke
hoach chién luge sau timg giai doan sat vai tinh hinh thye té cua nha truong.
-~ ‘ .- k
3. Lo trinh thye hi¢n ke hoach ¢
- Giair doan |-

2. To chire: Ban chi dao thue hién ke hoach chién luge 1a bo phan chiu
trach nhieém diéu phoi qua trinh trién khai k

A
hien luge:
I'r nam 2013-2015

- Giai doan 2: Tur nam 2015-2020

- Giat doan 3; Tu nam 2020-2030

A P .. . % ’ va . .m < oA
4. Doi voi Hi¢u traeong: 10 chire trién khai thue hién ké hoach chién lugce

o1 timg can b, giao vién, cong nhan vién nha truomg. Thanh lap Ban Kiém tra va
danh gia thue hién ke hoach trong timg nam hoe.

A .. . “m - POy .a - - v .
5. Doi vai Pho Hi¢u truong: Theo nhiém vu duge phan cong. gitp Hi¢u
trirong 16 chure trien khai timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia
ket qua thyre hién ke hoach, dé xuat nhimg giai phap dé thuce hién.
6. Doi vai
Kiém tra

To truong chuyén mon: 16 chuce thue hién ké hoach trong 10:
danh gia v
nhan, de

iéc thue hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyeén
xudt cac giai phap dé thue hién ke hoach.

7. Doi voi ca nhin can b, gido vién, cong nhan vién: Can cir ke hoach
chién luge, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca

nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thue hign ké hoach theo timg hoc ky.
nam hoc. Dé xuat cac giai phap dé thyue hi¢n ké hoach.

Noi nhin: HIEU TRUONG
-Phong GD-DT Cén Giuge (BC): M

UBND xa Tan Tap:

-Luu: VT,
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